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國立中興大學附屬臺中高級農業職業學校校務基金  
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中華民國 110 年度 

壹、基金概況： 

一、設立宗旨 

本校預算及財務運作，以往係依照一般行政機關，採行公務預算制度，財務收支均納

入國庫收支系統，惟此一制度對本校而言，難以形成整體經營理念，同時經費使用缺

乏彈性，故於 96 年度起試辦實施校務基金迄今，加強吸收社會資源投入教育，減輕

政府負擔，同時亦能提升資源使用效率，加強注重成本績效概念，提高經費運用效能，

提昇學校對社會的服務功能。 

二、組織概況： 

本校置校長 1 人，綜理校務，並置秘書 1 人，襄助校長處理校務，下設教務處、學務

處、總務處、輔導處、實習處、進修部、圖書館、人事室、主計室及資訊室等行政單

位。各單位分辦業務如下： 

(一) 教務處：辦理入學註冊、教學研究、課程編排及學籍管理等教務有關事宜。內設

註冊組、教學組、實驗研究組、設備組、特教組、試務組。 

(二) 學務處：辦理學生生活輔導、體育衛生及醫療保健、學生社團活動等學生事務有

關事宜。內設生活輔導組、訓育組、衛生組、體育組、社團活動組及教官室。 

(三) 總務處：綜理採購、庶務、文書、檔案、出納及財產管理等總務事宜，內設庶務

組、出納組、文書組。 

(四) 輔導處：輔導一般學生性向、心理與學業等各項事宜及輔導綜合職能班學生、資

源班學生學習、活動及就業等事宜。 

(五) 實習處：輔導學生實習及就業調查、技術士檢定、產學合作等事宜，內設實習組、

實用技能組、就業輔導組。 

(六) 進修部：辦理進修學校入學註冊、課程編排、學籍管理、生活輔導及衛生保健等

事宜。內設註冊組、教學組、生活輔導組、訓育組、衛生組。 

(七) 圖書館：掌理圖書之採編、閱覽、典藏等事宜。 

(八) 人事室：辦理組織編制、任免遷調、考核獎懲、退休撫卹、待遇保險、差勤管理、

人事資料查核及其他服務等事宜。 

(九) 主計室：掌理歲計、會計、統計及內部審核等事宜。 

(十) 資訊室：掌管校園網路管理、資訊發展規劃、資訊教育推動等事宜。 

 

 三、基金之屬性： 

本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款所定，凡付出仍可收回，而非用於營業之作業

基金，並編製附屬單位預算之分預算。 
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貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年度預算截至 109 年 6
月 30 日止執行情形）： 

一、前(108)年度決算結果： 

（一）業務收入：本年度決算數 3 億 6,658 萬 9 千元，較預算數 3 億 3,748 萬 5 千元，增加

2,910 萬 4 千元，百分比 8.62％，主要係教育部其他補助收入及建教合作

收入增加所致。 

（二）業務成本與費用：本年度決算數 4 億 66 萬 7 千元，較預算數 3 億 7,233 萬 9 千元，

增加 2,832 萬 8 千元，約 7.61％，主要係教育部其他補助收入及建教合作

收入增加，相對支出亦增加。 

（三）業務外收入：本年度決算數 1,153 萬 2 千元，較預算數 1,416 萬 3 千元，減少 263 萬

1 千元，約 18.58％，主要係場地使用收入較預算數減少所致。 

（四）業務外費用:本年度決算數 585 萬元，較預算數 692 萬 6 千元，減少 107 萬 6 千元，

約 15.53％，主要係因業務外收入減少所致。 

   （五）收支短絀: 本年度決算數 2,839 萬 7 千元，較預算數短絀 2,761 萬 7 千元，增加 78

萬元，約 2.82％，主要係教育部其他補助收入及建教合作收入增加及撙

節支出所致。 

   （六）固定資產之建設改良與擴充： 本年度決算數 4,031 萬 3 千元(一般建築及設備計畫

4,031 萬 3 千元)，較預算數 4,395 萬 4 千元(一般建築及設備計畫 4,395

萬 4 千元)，減少 364 萬 1 千元，係因綜合教學大樓新建工程核定進度不

符預期，申請保留於下年度執行。 

二、上(109)年度截至 6月底止預算執行情形： 

(一) 業務收入：預計業務收入 1億 8,625 萬 1 千元，實際業務收入 2億 161 萬 7 千元， 

    較預計數增加 1,536 萬 6 千元，增加 8.25%，主要係建教合作收入及其他補助收入 

實際數較預算數為多所致。 

(二) 業務成本與費用：預計業務成本與費用 1億 9,922 萬 3 千元，實際業務成本與費用 

       1 億 9,701 萬 6 千元，較預計數減少 220 萬 7 千元，減少 1.10%，主要係因上年度新 

       冠肺炎疫情,導致部分學校及計畫活動停辦或延期於下年度執行所致。 

(三) 業務外收入：預計業務外收入 471 萬 4 千元，實際業務外收入 628 萬 1 千元，較 

       預計數增加 156 萬 7 千元，增加 33.24%，主要係受贈收入及資產使用收入增加致， 

實際數較預算數增加。 

(四) 業務外費用：預計業務外費用 308 萬 6 千元，實際業務外費用 201 萬元，較預計 

 數減少 107 萬 6 千元，減少 34.85%，係因實際業務外費用需求減少所致。 
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(五) 收支短絀：預計短絀 1,134 萬 4 千元，實際發生賸餘 887 萬 1 千元，較預計數減少 

    2,021 萬 5 千元，滅少 178.20%，主要係因年中委辦及補助計畫等收入增加，惟各 

       項計畫請購因處於執行中尚未支付所致。 

(六) 固定資產之建設改良與擴充：截至 6月底止執行數 1,510 萬 1 千元(一般建築及設備 

      計畫 1,510 萬 1 千元)，預算累計分配數 1,643 萬元（一般建築及設備計畫 1,643 萬 

元），執行率約 91.91%。 

 

參、業務計畫： 

一、營運計畫： 

(一)研究目標：本年度預計培育學生 2,218 人及加強學術交流推廣、積極推動學術活動。 

(二)高級中等學校教育目標：本校本著發揮高級中等教育功能的基本原則，配合國家經建

發展及適應地區需要，辦理普通教育並培育各項產業重要人才，培養健全公民、促進

生涯發展，奠定研究學術及學習專門知能之基礎為目標。 

(三)服務社會目標： 

1.提供學校設施、提供民間或機關租借、擴大服務社會目標。 

2.以學校師資與設備提供社會人士參與學習，實踐終身學習的目標。 

二、固定資產之建設、改良擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析： 

（一）一般建築及設備計畫：本年度計編列6,738萬4千元，明細如下： 

（1） 分年性項目45,000萬元，係為房屋及建築，預計興建綜合教學大樓，總計畫預算經

費148,641千元，預計於111年完工。 

（2） 一次性項目2,238萬4千元，包含： 

   1. 機械及設備：本年度編列1,563萬元，係為充實各處室(科)之教學用電腦及儀器等設備所

需經費。 

  2. 交通及運輸設備：本年度編列 200 萬元，係為充實各處室(科)之教學用電動搬運車及 

廣播系統更新等所需經費。 

  3. 什項設備：本年度編列 475 萬 4 千元，係為充實各處室(科)之教學用設備、冷氣機 

     及圖書等設備所需經費。 
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(二)固定資產之建設改良擴充與其資金來源，以圖表例示如下：詳見圖 1 

 

110 年度固定資產建設改良擴充及資金來源(圖 1) 

 

 

                 
                                                         單位:新臺幣千元 

建設改良擴充 110 年度預算 資  金  來  源 110 年度預算 

(一)不動產、廠房及設備        67,384  營運資金                    4,523 

 房屋及建築                  45,000  國庫撥款                    62,861 

 機械及設備                  15,630                                 

 交通及運輸設備              2,000                                 

 什項設備                    4,754                                 

    合      計                67,384     合      計                67,384 
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肆、預算概要： 

一、業務收支及餘絀之預計： 

(一) 本年度業務收入 3 億 3,485 萬 5 千元，分析原因如下： 

    1、 教學收入 2,966 萬 3 千元，含學雜費收入 688 萬 6 千元，學雜費減免 400 萬 1 千

元，建教合作收入 2,677 萬 8 千元。 

    2、 其他業務收入 3 億 522 萬 2 千元，含學校教學研究補助收入 2億 8,570 萬 2 千元，

其他補助收入 1,147 萬元，雜項業務收入 805 萬元。 

(二) 本年度業務外收入 1,233 萬 3 千元，分析原因如下： 

    1、 財務收入 84 萬元，係利息收入。 

    2、 其他業務外收入 1,149 萬 3 千元，含資產使用費及權利金收入 986 萬 3 千元， 

        雜項收入 163 萬元。 

(三) 本年度業務成本與費用 3億 7,186 萬 1 千元，分析原因如下： 

    1、 教學成本 3億 593 萬元，係支付教學有關之用人費用、業務費用等支出。 

    2、 其他業務成本 1,393 萬 3 千元，係支付原住民助學金及雜項業務成本等費用。 

    3、 管理及總務費用 4,949 萬 8 千元，係支付行政上之用人費用、業務費用等支出。 

    4、 其他業務費用 250 萬元，係支付課業輔導等有關之費用。 

(四) 本年度業務外費用 894 萬 4 千元。 

(五) 本年度收支相抵後預計短絀 3,358 萬 7 千元。 

(六) 本年度收入、成本與費用及賸餘圖表，詳見圖 2；最近 3 年度收入與費用圖表，

詳見圖 3。 
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110 年度收入、成本與費用及賸餘(圖 2) 
 

 

 
 

                          單位:新台幣千元 

收入 110 年度預算 成本與費用及賸餘 110 年度預算 

業務收入                      334,885 業務成本與費用                371,861 

 教學收入                    29,663  教學成本                    305,930 

 其他業務收入                305,222  其他業務成本                13,933 

業務外收入                    12,333  管理及總務費用              49,498 

本期短絀                      33,587  其他業務費用                2,500 

                                業務外費用                    8,944 

收入及短絀總額                380,805 成本、費用總額                380,805 
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最近 5年收入與費用(圖 3) 
 

 
 

 

                                                                      單位:新臺幣千元 
項目 106 年度決算 107 年度決算 108 年度決算 109 年度預算 110 年度預算 

收入                                    

 業務收入                    339,692 340,287 373,962 331,711 342,834 

 業務外收入                  16,556 17,163 14,843 14,163 12,594 

收入合計                      356,248 357,450 388,805 345,874 355,428 

費用                                    

 業務成本與費用              370,787 367,750 401,985 368,043 377,264 

 業務外費用                  11,463 11,273 6,518 6,926 8,301 

成本與費用合計                382,250 379,023 408,503 374,969 385,565 

註：105 至 106 年度決算數為審定決算數；109 年度預算經立法程序公布者，為法定預算數。 
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二、餘絀撥補之預計：    

(一)本年度預計短絀 3,358 萬 7 千元。 

 (二)最近 3年無賸餘分配。 

 

三、現金流量之預計： 

(一) 預計業務活動之淨現金流入 1,117 萬 4 千元，包括： 

1、 本期短絀 3,358 萬 7 千元，利息收入調整 84 萬元，其未計利息收入之本期短絀 3,442 

萬 7 千元。 

2、 調整項目 4,494 萬 1 千元，係為折舊及折耗淨增 3,324 萬 7 千元、攤銷淨增 1,013 萬

9 千元、其他淨減 195 千元、流動資產淨減 15 萬元及流動負債淨增 160 萬元。 

3、 收取利息 84 萬元。 

(二) 預計投資活動之淨現金流出 7,472 萬 4 千元，包括： 

1、 收取利息(流入)180 千元。 

2、 增加固定資產 6,738 萬 4 千元。 

3、 增加無形資產及其他資產 7,520 千元。 

(三) 預計籌資活動之淨現金流入 6,727 萬 1 千元，包括： 

1、 增加其他負債 450 萬元。 

2、 增加公庫撥增置固定資產 6,286 萬 1 千元。 

3、 增加公庫增撥遞延借項 491 萬元。 

  4、 減少其他負債(流出)500 萬元。 

 (四) 預計本期現金及約當現金淨增 372 萬 1 千元。 

(五) 期初現金及約當現金 12,879 萬 6 千元。 

(六) 預計期末現金及約當現金 13,251 萬 7 千元。 

 

伍、其他： 

成本分析：預計全年教學研究及訓輔 2,218 人，總教學訓輔成本 2億 8,536 萬 7 千元，單位

成本為 12 萬 8,660 元。 








































































